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【令和６年度実績】

一日平均外来患者数           1,041人　（新患数  102人）

一日平均新入院患者数　  　 43.6人

平均在院日数　　　　  　　  10.7日
病床利用率　　　　　　　　73.9％

紹介率　　　　　　　　　　67.0％
（地域医療支援病院  紹介 割合 76.8％）
（　　　〃　　 　  逆紹介割合 64.2‰）
一日平均救急患者数　　　   46.4人
一日平均救急車受入れ件数   20.2件

全麻件数　　　　　　　    4,156件　　　
手術件数（手術室使用に限る）  5,500件
分娩件数　　　　　　　　    309件
医業収支　         ▲12億5,397万円

DPC特定病院群

地域医療支援病院

地域がん診療拠点病院

救命救急センター【令和4年4月指定】

【令和７年4月の状況】

 病床数          685床　

 標榜診療科      29科

 職員数　    1,410名（うち正規職員 1,050名）

 医師数　       209名

 　 （正規129名、専門研修45名(兼務発令者除く)、

                           臨床研修35名(歯科1名含む)）

 看護師数　    678名（うち正規職員    608名）

 医療クラーク   65名

岩手県立中央病院

各種指標数値
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■基本理念

　　高度急性期医療を推進し、県民に信頼される病院

■行動指針
  
  １．良質な医療の提供
  ２．次世代医療人の育成
  ３．地域医療への貢献
  ４．救急医療の充実
  ５．災害医療の体制整備
  ６．健全で効率的な病院運営
  ７．魅力ある職場環境整備
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参考）自治体病院の経営状況

出典：全国自治体病院協議会　会員病院の令和6年度決算状況調査の結果（概要）
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経営改善＝現在の最重要課題
2024.4月～：経営改善プロジェクト開始（2週間毎／毎回1時間）

2024.5月～：経営改善推進委員会再開（毎月1回）

副院長（リーダー）、業務企画室、医事経営課、医療情報管理室、総務・管財係、
地域連携室、看護部（部長、次長）、本庁経営管理課
＊事務部門は若手も参加

院長（委員長）、副院長、事務長、看護部長、薬剤科長、栄養管理科長、リハ
ビリ科長、臨床工学技師長、放射線技師長、事務各部門代表

グループワーキング形式で経営改善につながると思われるテーマをディスカッション

院長を委員長とする会議。経営改善取り組みの経過や成果を確認
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令和７年度(A) 令和６年度(B) A-B=C C/B(%)

累計 128,284 120,811 7,473 6
一日平均 526 495 31 6

累計 169,629 172,296 △ 2,667 △ 2
一日平均 1,034 1,038 △ 4 △ 0

一般 77 72 4.5 －
入院 86,296 85,210 1,086 1
外来 26,099 27,427 △ 1,328 △ 5

15,759,868 15,207,533 552,335 4

11,111,203 10,254,139 857,064 8

4,428,347 4,718,745 △ 290,398 △ 6

220,318 234,649 △ 14,331 △ 6

408,284 359,064 49,220 14

0 0 0 #DIV/0!

16,168,152 15,566,597 601,555 4

  (うち一般会計繰入金) 0 0 0 #DIV/0!

15,457,257 15,472,257 △ 15,000 △ 0

6,813,750 6,610,818 202,932 3

5,981,075 6,300,697 △ 319,622 △ 5

3,400,484 3,642,494 △ 242,010 △ 7

2,478,980 2,556,077 △ 77,097 △ 3

1,946,709 1,946,590 119 0

651,289 532,455 118,834 22

64,434 81,697 △ 17,263 △ 21

31,305 25,214 6,091 24

29,725 23,702 6,023 25

0 0 0 #DIV/0!
0 0 0 #DIV/0!

15,488,562 15,497,471 △ 8,909 △ 0

679 ,590 69 ,126 610,464 883

（単位：千円、税込）

11月末実績 比較増減

病床利用率　（％）
患者１人１日
平均収益　（円）

１ 医業収益

 (1)入院収益

 (2)外来収益

 (3)その他医業収益

２ 医業外収益

３ 特別収益

収 益 合 計

１ 医業費用

 (1)給与費

 (2)材料費

  　(うち薬品費）

  　(うち診療材料費）

 (3)経費

 (4)減価償却費

 (5)その他の医業費用

２ 医業外費用

  　(うち支払利息）

３ 特別損失
４ 共通管理費

費 用 合 計

差引損益

患者数
入院　（人）

外来　（人）

収
　

益

費
　

用

　　令和７年度の経営状況について（本院のみ）

■令和7年度11月末時点の収支は、
　前年度と比べ6億1千万円の改善。

■入院期間内における各種指導の
　強化や在院日数の適正化による
　入院収益の増や材料費等の費用
　削減によるもの。

■直近11月の平均入院患者数は、
　575.2人/日(病床稼働率83.9％)。

■決算見込みは1億円の赤字。

■今後も、前方連携体制の強化や　
　医療の質向上を図るとともに、
　経営改善に向けて病院一体と
　なって取り組んでいく。
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当院の位置づけ
専門性

総合力

がんセンター
循環器病センター

など・・・

プライマリーケア
病院 地域中核病院

ハイパー型
急性期病院

全国がんセンター協議会加盟病院
地域がん診療連携拠点病院
各種学会教育認定施設

総合的実力のある
医師教育の必要

公的病院・センター病
院としての使命

嶋田康之. 急性期病院二次医療圏別分析の可視化. 商大ビジネスレビュー. 3(1); 291-312, 2013. 8
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岩手県保健医療計画 (2024ー2029)

県保健医療計画で設定された９つの
二次保健医療圏ごとに、基幹病院を
設置。

中央病院・・

がん医療については、
６医療圏の拠点となる
ことを求められている
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当院で行われている高度医療の例

11



医学の進歩・医療技術の革新
～　手術支援ロボット「Da Vinci 5」導入　～

　安全で低侵襲な手術の未来形

※　持続可能な経営基
盤を確立しつつ、最新
の医療技術を積極的に
導入し、県民の期待に
応えられる「高度急性期
病院」を目指す。最新機

Da Vinci 5！！

東北で２番目
岩手県内初導入
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医師偏在指標　2019厚生労働省
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岩手県内医療機関

常勤医師数
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病院情報局
https://hospia.jp/
より（2023.6.30アクセス）

※　当院の地域、あるいは県

内において果たす役割は大

きいと思っています
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岩手県立中央病院の診療応援
年5,194回（令和6年度）

年度推移 当
院

研修医の
地域研修は除く

一日平均約14人の医師が不在になる。
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全科協力型救急体制

；当直医7名+ICU当直、+小児輪番担当医

岩手県立中央病院

救急医療受入推移
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岩手県立中央病院, 
37.9%

岩手医科大学

（高度救命救急

センター含む）, 
15.1%

盛岡赤十字病院, 9.5%

盛岡市立病院, 
7.3%

盛岡医療センター, 
6.1%

その他, 24.2%

盛岡消防本部統計

救急車搬送先内訳
（2024年4月～2025年3月　救急車19,132件/年の搬送）
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2021年度よりER病棟新設
2022年度より救命救急センターとして認可

10床（うち２床個室）
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2025年の振り返り

• 急性期病院における危機的な経営状況
– ［現在の経営環境］
　医療の高度化や物価高騰により、人件費や高度医療機器の導入・
維持等にかかる費用が、近年大幅に増加している。一方で、高度医
療に対する診療報酬の評価が十分とは言えず、収支のバランスが取
りづらい状況が続いている。
– ［取組］
経営改善に向けた多様な取り組みを継続的に実施することで、経営
基盤の安定と強化を図ってきた。
同時に「急性期拠点機能」病院として、最先端医療技術の導入を積
極的に行う必要がある。

• 医療の効率化、医療ＤＸ
– マイナ保険証、電子処方箋、ＲＰＡ活用等すすめてきた
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ご清聴いただきありがとうございました
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